
Le Management de Projet par l'efficience

Fort d’une expérience de 18 années en management de projets 
et pilotage de PMO, des études au CNAM (Paris) je propose des 

formations en organisation et conduite de Projets en direction des 

Chefs de projet, Directeurs de projet, Ingénieurs, Managers, Cadres, 
Maîtres d’ouvrage, Maîtres d’œuvre…

Mounir Boumessaoud – IT Project manager / PMO
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ThÈmes enseignés
• Identifier les outils et méthodes pour piloter un projet
• Connaitre les compétences nécessaires au chef de projet
• Savoir manager et coordonner les différents acteurs d’un projet
• Le métier de Directeur de Projet
• Les outils et méthodes de planification d’un projet (WBS - OBS - PBS)
• L’assistance à Maîtrise d’Ouvrage (AMOA) : son rôle et sa mission
• Mettre en chantier un projet ERP (Enterprise Ressource Planning)
• Les objectifs et enjeux d’un projet Décisionnel
• La clôture d’un projet et la capitalisation des connaissances
• Le management d’un portefeuille de projet dans le contexte de SOX

Méthodes pédagogiques
Les exposés théoriques sont traités afin de provoquer la participation 
active des auditeurs.
Chaque module de formation est suivi d’une étude de cas d’un projet.
Le support de cours ainsi que l’étude de cas sont fournis aux 
auditeurs.

Référentiels professionnels appliqués
IPMA Competence Baseline (ICB) – Référentiel AFITEP / IPMA 
(Zurich)
Project Mangement Body of Knowledge (PMBOK) – Référentiel du 
Project Management Institute - PMI.

Public concerné
Chefs de projet, Directeurs de projet, Ingénieurs, Managers, cadres, 
Maîtres d’ouvrage, Maîtres d’œuvre.

Références
• Conservatoire National des Arts et Métiers – CNAM (Paris)
• �Institut Supérieur d’Informatique, Réseaux et Systèmes 

d’information – ITIN (Cergy)
• �Université de Marne-la-Vallée - UIP Management (avec Réaliz Conseil)

Exemples de formations dispensées

Contact
Mounir Boumessaoud 
Tél. +(33) 0 6 13 97 09 30
mounir@boumessaoud.com
www.boumessaoud.com

A   Dans le cadre de l’ITIN

Entreprise support : confidentiel
Nom du projet : Relevé Mensuel Individuel et Gestion des congés
Description du projet : Automatiser le processus de saisie, de gestion et 
de validation des relevés mensuels et demandes de congés des employés 
de la société avec possibilité d’impression des feuilles de présence et 
plannings par service.
 
Entreprise support : confidentiel
Nom du projet : MiniGed
Description du projet  : Analyse et mises en œuvre de solutions pour une 
plateforme documentaire multi-accès d’un cabinet de conseil et formation 
en évaluation et stratégies :
• mise en place d’outils de gestion de données et de collaboration à 
distance ; 
• mise en place de services en ligne personnalisés aux clients sur la base 
de données identiques suivant des paramètres et Url dédiés.
L’idée repose sur la création d’une plateforme multi-accès, offrant :
• des outils de collaboration pour des consultants travaillant sur des sites 
distants des plateformes personnalisées de service aux clients, avec 
accès aux Base de données, outils, etc. ; 
• des enquêtes en ligne, accessibles via des formulaires ou adressées 
directement par mail.

B   �Dans le cadre de l’UIP Management de l’Université de Marne-
la-Vallée

Thème : Le Projet décisionnel
• �Comprendre les particularités de la mise en œuvre d’un SID (la démarche 

classique et les différentes phases projet).
• Distinguer le rôle des différents acteurs du projet SID (MOA vs MOE).
• �Avoir un aperçu des conditions de réussite et erreurs à éviter dans ce 

type de projet.
• Étude de cas

Thème : Mettre en chantier un projet ERP
• Organiser et conduire un projet ERP
• Le schéma de la démarche projet
• La constitution de l’équipe projet
• Les spécifications du cahier des charges
• Les actions à mener
• Le bilan de clôture et le retour d’expériences
• Étude de cas

Diplômé d’un Mastère Spécialisé en Ingénierie des Projets Internationaux et Ressources Humaines (Cnam)  
et Certifié en Management de projets par AFITEP / IPMA (Paris - Zurich).


